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Pétain, chef militaire de la premiére

Au cours de lo premiére querre mondiale, Pétain, qui a toujours rejeté I'idée d’offensive d outrance, met en applica-
tion les idées qu'il avait concues avant la guerre. Avare du sang des hommes, il ne souhaite les lancer d I'attaque
qu'une fois obtenue la supériorité absolue. Lorsque lo guerre éclate au début du mois d'aoit 1914, Pétain est un co-
lonel de 58 ans, qui s'appréte d prendre sa refraite aprés une carriére honorable d'officier d'infanterie métropoli-
taine, enfamée d sa sortie de Saint-Cyr en 1878. Au cours de celle-ci, il n’a jamais participé d une opération coloniale.

Philippe Pétain (1856-1951) a beau-
coup servi dans la froupe, notamment
dans les chasseurs @ pied jusqu’au
grade de chef de bataillon. Son expé-
rience d'officier d'état-major se limite,
en revanche, d son stage dofficier
breveté qu'il effectue au XVéme Corps
d’'armée (CA) puis d la 29éme Divi-
sion d'infanterie (DI) d Marseille en
sortant de |'Ecole supérieure de guerre
(ESG) en 1890, et au poste dofficier
d’ordonnance du général gouverneur
militaire de Paris (GMP) de 1895 a
1899. Mais le Pétain d’avant-guerre
est surfout connu pour |'enseigne-
ment qu'il dispensa d |'ESG.

Comme officier de troupe, Pétain se
montre d la fois soucieux et respec-
fueux de ses hommes qui sont, pour
la plupart, des fils d’agriculteurs
comme lui. Excellent marcheur, cest
un officier sportif qui s'impose facile-
ment d ses subordonnés, malgré un
caractére timide et réservé qu'il sur-
passe en affichant une cerfaine froi-
deur. Lorsqu’il sert d I"état-major du
GMP. le capitaine Pétain reste stricte-
ment d |'écart de I'affaire Dreyfus,
bien que ses chefs successifs, les gé-
néraux Saussier, Zurlinden et Brugére,
y soient impliqués du fait de leurs

fonctions. Ala fin de son affectation
Paris en 1899, Pétain passe le brevet
d'officier aérostier, montrant déja de
|'intérét pour la dimension aérienne
de la guerre.

L’Ecole de guerre
Son respect de la hiérarchie et de la
discipline militaire ne I'empéche pas,
comme professeur d I'ESG, de criti-
quer la doctrine officielle de I'emploi
de I'infanterie. Lors de son temps de
commandement du 8éme Bataillon
de chasseurs, il est remarqué par sa
facon de commander sur le terrain d
|"occasion de manceuvres. C'est ce qui
lui vaut une mutation a 'ESG. L'indé-
pendance d"esprit, dont il fait preuve
lors de ses conférences, marque ses
stagiaires. Professeur adjoint de fac-
fique appliquée d I'infanterie e 1901
a 1903 puis de 1904 a 1907, il
prend la direction de cette chaire de
1908 a 1911. Pétain s'en prend d
"école napoléonienne, en vogue d
cefte époque a I'ESG. L'application
des schémas pronés par cefte école,
étant donné I"accroissement énorme
qu'a connu la puissance de feu sur le
champ de bataille, risque, selon lui,
de transformer I'infanterie en « chair

a canon ». Il critique surtout la charge
en grandes unifés, baionnette au co-
non. Mais ses arguments ne réussis-
sent pas & briser I"esprit d"offensive d
outrance, qui se répand dans |'armée
francaise a partir de 1911. Cepen-
dant, les directeurs de I'ESG ont été
élogieux avec lui. Le général Bonnal,
directeur de I'ESG de 1901 a 1902,
le considére comme un « capitaine re-
marquable, aussi bien comme officier
d'état-major que comme officier de
troupe. Réunit les qualités de vigueur,
de coup d'ceil, de décision et d'intellr
gence dans la juste proportion désira-
ble chez un futur grand chef ». Foch,
son successeur e 1907 a 1911, juge
Pétain : « D'une intelligence trés nette
et frés précise, d'une méthode rigou-
reuse, d'une conscience d toute
épreuve, d'un sens tactique tés juste
et d'une connaissance profonde de
son arme (...) développe d I'Ecole un
enseignement de premier ordre d tous
les points de vue ». Pétain passe colo-
nel en 1910, d 54 ans, et prend le
commandement du 33éme Régiment
d'infanterie en 1912, ou il a sous ses
ordres le sous-ieutenant Charles De
Gaulle a sa sortie de Saint-Cyr. Ce der-
nier écrit dans ses Mémoires : « Aprés
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sre guerre mondiale : « Le feu tue »

Saint-Cyr, je fis au 33éme Régiment
d'infanterie, d Arras, mon apprentis-
sage d'officier. Mon premier colonel,
Pétain, me démontra ce que valent le
don et ['art de commander ».

La guerre
Le 20 mars 1914, le colonel Pétain
prend le commandement par intérim
de lo 4éme Brigade d'infanterie. C'est
0 lo téte de cefte brignde de la Véme
Armée de Lanrezac, qu'il entre en
querre. Dés les premiers engage-
ments, il applique du mieux qu'il peut
lo tactique qu'il a pronée jusqu’alors.
Rapidement remarqué, il bénéficie de
«|'hécatombe des généraux » menée
par Joffre. Le 26 aolt, il est général
de brigade et prend le commande-
ment de la 6éme DI. Il devient divi-
sionnaire le 10 septembre, en pleine
bataille de la Marne. Le 20 octobre, il
prend le commandement du 33éme
(A de lo Xéme Armée du général
Maud'Huy, dont il était I'adjoint a
'ESG en 1905. Lors des offensives
d'Artois du printemps 1915, son (A
obtient des succés locaux, dont |"occu-
pation temporaire de la créte de Vimy.
Pétain se distingue par sa prudence et
son souci d'épargner la vie de ses
hommes. En juin, il est mis d la téfe
de lo lléme Armée pour remplacer le
général de Castelnau. Joffre, ne re-
noncant pas d percer malgré les
échecs du printemps, décide de me-

ner d I'outomne les mémes attoques
en Artois ef en Champagne, mais de
facon simultanée. Pétain s"oppose d
ce projet et le fait savoir a Joffre par
un rapport. Pour lui, il faut mener la
querre comme une guerre de siége et
ne passer d |'attaque qu'une fois la
supériorité des feux obtenue et sur-
fout pas avant : «L ‘offensive, ¢'est le
feu qui avance ; la défensive, c'est le
feu qui arréte. (...) le canon

conquiert, ['infanterie occupe. (...)
Un minimum d'infanterie, un maxi-
mum d'artillerie. (...) Car le feu
tuen. Aprés |'échec des offensives de
'automne 1915, le général Pétain
donne libre cours d ses critiques. Jof-
fre écarte donc I'état-major de la
llsme Armée et son chef du front. lls
sont transférés dans |'Qise, od ils
prennent en charge ['instruction des
divisions placées temporairement en

Ordre général du 10 avril 1916 dont la derniére phrase, inspirée par le commandant
de Serrigny, est restée célébre : « Courage !.. On les aura !...»
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réserve. Lors de lo conférence de
Chantilly en décembre, Joffre impose
aux Alliés sa vision de la conduite de
lo querre. Il est décidé de passer a|'at-
taque sur tous les fronts pour fixer par-
tout les troupes des Empires centraux.
Pour le front de I'Quest, on décide
d’une grande offensive sur la Somme
pour le mois de juillet. Mais les Alle-
mands prennent |'inifiative en atfa-
quant @ Verdun le 21 février 1916.

Verdun et aprés
Comme il est disponible, Pétain se
voit confier lo défense de la région de
Verdun. Le 25 février, il réorganise la
route Bar-le-Duc-Verdun, par ol sont
acheminés troupes et matériels. |l
exige des renforts en artillerie ef, pour
ne pas user les troupes, organise un
systéme de reléve auquel participe la
grande majorité des DI francaises.
attaque allemande est arrétée, mais
une surface de terrain frés importante
a été perdue. Ce succés semble pré-
caire @ Pétain qui réclame foujours
plus de moyens a Joffre, qui les lui
donne au compte-gouttes pour ne pas
compromettre |"offensive prévue sur
lo Somme. Mais Pétain, qui se refuse
 subir des pertes trop importantes en
lancant une contre-offensive trop tot,
reste prudent. Il doit auparavant obte-
nir la supériorité des feux de I'artille-
rie, qui repose sur I"observation aé-
rienne. ("est pourquoi, il charge le
chef d’escadrons de Rose de « net-
toyer le ciel » de Verdun avec ses
avions, car il a compris que seule la

supériorité aérienne peut lui donner
celle des feux de I'arfillerie. Jugé d la
fois trop fimoré et trop exigeant par le
Grand quartier général, Pétain est fi-
nalement relevé le Ter mai par Ni-
velle, qui s'engage a passer d |'at-
toque rapidement. Pétain est promu
au commandement du Groupe des ar-
mées du centre et conserve, de ce
fait, la conduite de la bataille de Ver-
dun sous sa responsabilifé.

Avec le déclenchement de |'offensive
de lo Somme, les Allemands renon-
cent d s'emparer de Verdun et se can-
fonnent & maintenir leur position. Le
28 aodt Falkenhayn est relevé par
Hindenburg. Celui-ci veut en finir avec
Verdun, mais ne sait pas comment se
dégager. Du coté francais, Nivelle
méne une offensive le 23 octobre,
alors que I'artillerie et I"aviation fran-
caises dominent le champ de bataille.
Le 16 décembre, les Allemands sont
ramenés sur leur ligne de départ de
février. Auréolé de son succés, Nivelle
reléve Joffre. Briand le préfére o Pé-
tain qui passe pour un pessimiste. Ni-
velle veut attaquer sur |"Aisne au prin-
temps, en utilisant les méthodes de fir
de barrage roulant qui firent son suc-
cés a Verdun. Mais sa doctrine appli-
quée sur un front démesurément trop
grand est confestée par I'ensemble
des généraux francais, Pétain en téte.
'échec de la bataille du Chemin-des-
Dames leur donne raison.

Convaincu que finalement Pétain a rai-

son, le gouvernement le nomme ¢ la
place de Nivelle le 15 mai 1917. Sa

premiére tiche est de mettre fin aux
mutineries, qui éclafent dans I'armée,
et de redonner le moral d la troupe. |l
s'en acquitte en quelques semaines.
Dans la conduite des opérations, il se
contente de mener des opérations i
mitées aux objectifs frés précis et
poursuit |'entrainement d’une réserve
de 40 DI, gréice a I'arrivée des Améri-
cains. Il pense qu'il ne pourra repren-
dre |'offensive qu’avec |"appui massif
des chars et des avions. Aprés avoir
arrété les offensives allemandes du
printemps 1918, I'armée francaise
reprend |"offensive en juillet appuyée
par 600 chars et 1.000 avions. En oc-
tobre, Pétain veut rejeter les Alle-
mands au-deld du Rhin. Mais Foch,
commandant en chef des armées al-
liées, n"accepte quavec réticence de
relancer une offensive d partir du 14
novembre. L'armistice met fin d ce
projet contrairement d I"avis de Pétain
et de Pershing, qui souhaitent la capi-
fulation de |'armée allemande.
Philipe Pétain, fait maréchal le 19 no-
vembre 1918, est incontestablement
'un des principaux artisans de la vic-
foire. Ses méthodes, fruits d'une ré-
flexion et d’un travail de longue ha-
leine n‘ont pu éfre réellement
appliquées que grdce d |'apparifion du
couple char/avion qui, seul, pouvait
permettre le retour de la manceuvre
bloquée jusqu’alors par la puissance
du feu.
Colonel Thierry Noulens,
docteur en Histoire
professeur d I'Ecole de guerre
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